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Temi

1. L’urgenza di una modifica del modello di 
sviluppo nella prospettiva della green 
economy

2. Qualche dato su dove stiamo andando

3. Green, Sostenibilità e performance 
impresa

4. Nuovi business models



An unsustainable world



LA GREEN ECONOMY: 
La definizione dell’UNEP e il 

decoupling dell’OCSE

• Il Rapporto “verso una green economy” del 2011 la definisce 
“come un’economia capace di produrre un benessere, di 
migliore qualità e più equamente esteso, migliorando la 
qualità dell’ambiente e salvaguardando il capitale 
naturale”. 

•

4



L’ecoefficienza dell’industria italiana (per unità 
di prodotto) – 2008-2012



I consumatori

Source: Attitudes of Europeans towards building the single 
market for green products – Eurobarometer 2013
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Quali sono i vantaggi competitivi conseguiti 
dalla Sua azienda (Indagine SIM)?

Focalizzando l’attenzione su specifici strumenti lo studio EVER (2006) ha evidenziato che il 
principale vantaggio competitivo ottenuto dall’adesione ad EMAS riguarda l’incremento degli 
intangible assets in particolare la corporate reputation. Meno rilevanti appaiono invece i benefici in 
termini di performance economiche e incremento dell’efficienza. 



RBV e Risorse Fisiche

Le imprese eccellenti sotto il profilo socio-ambientale sono in 
grado di migliorare la propria capacità di utilizzare le risorse 
utilizzate come input nei propri processi produttivi

Gusmerotti et al., The role of negotiating tools in the environmental policy mix instruments: 
determinants and effects of the Environmental Agreement, Journal of Cleaner Production (2012),



Le strategie green coinvolgono l’intera 
organizzazione





Alcune risposte



Elementi 
del 

business 
model



Cambiamenti



PRINCIPALI AMBITI DI 
AZIONE

TEN-P Sostenibilità nella 
supply chain

Servizi Ecosistemici (Stati 
generali ad Ecomondo)

Rating di legalità

Human rights

Reporting (materialità, 
SDG’s e nuova direttiva)


