
PIACENZA	  SMART	  CITY	  2020	  
	  	  Edo	  Ronchi,	  Presidente	  Fondazione	  per	  lo	  sviluppo	  sostenibile	  
Piacenza	  20	  aprile	  2012	  



1.  Iden5ficare	  un	  modello	  strategico	  	  per	  	  un	  progeCo	  che	  
individui	  gli	  obie.vi	  	  strategici	  e	  i	  target	  per	  una	  Smart	  
City,	  una	  ci5à	  intelligente	  e	  sostenibile.	  

2.  Costruire	  un	  sistema	  di	  indicatori	  per	  monitorare	  	  il	  
progeCo:	  le	  lacune,	  i	  progressi,	  le	  tendenze	  posi:ve,	  quelle	  
nega:ve,	  i	  passi	  avan:	  compiu:	  e	  quelli	  che	  ancora	  restano	  
da	  compiere.	  

3.  Applicare,	  e	  verificare,	  questo	  modello	  strategico	  ad	  una	  
ciCà	  media,	  Piacenza,	  al	  di	  so5o	  della	  soglia	  dei	  500	  mila	  
abitan:,	  indicata	  dall’Inizia:va	  europea	  sulle	  Smart	  Ci4es.	  	  

ObieLvi	  della	  ricerca	  



La	  Smart	  City	  è	  un	  punto	  di	  arrivo	  di	  un	  percorso	  decennale	  che	  
unisce	  	  la	  New	  economy	  di	  fine	  secolo	  con	  la	  Green	  economy	  
di	  oggi.	  

Una	  Smart	  City,	  una	  ci5à	  intelligente,	  è	  una	  ci5à	  sostenibile,	  
come	  è	  precisamente	  indicato	  dalla	  “Inizia4va	  europea	  sulle	  
Smart	  Ci4es”	  (Set	  Plan,	  Commissione	  UE,	  2009):	  

“…la	  presente	  inizia4va	  supporterà	  ci=à	  e	  regioni	  nell’affrontare	  
misure	  ambiziose	  e	  pioneris4che	  a=e	  a	  condurre	  al	  2020	  
verso	  una	  riduzione	  delle	  emissioni	  serra	  del	  40%	  …dando	  
prova	  ai	  ci=adini	  che…	  possano	  migliorare	  la	  qualità	  della	  
vita	  e	  l’economia	  locale	  “.	  

-‐	  	  

Cos’è	  una	  Smart	  City	  



I	  tre	  obieLvi	  strategici	  alla	  base	  	  del	  proge5o	  	  sono:	  

1.  una	  ci5à	  intelligente	  a	  basse	  emissioni	  di	  carbonio;	  
2.  una	  ci5à	  intelligente	  capace	  di	  offrire	  adegua:	  livelli	  

di	  benessere	  economico;	  

3.  una	  ci5à	  intelligente	  ad	  elevata	  qualità	  della	  vita.	  	  
	  Gli	  obie.vi	  strategici	  (o	  domini)	  sono	  ar:cola:	  in	  	  se5ori,	  

sempre	  seguendo	  le	  indicazioni	  dell’Inizia:va	  europea	  sulle	  
Smart	  City	  e	  quelle	  del	  diba.to	  internazionale	  sul	  benessere,	  
oltre	  il	  Pil	  e	  il	  reddito	  pro-‐capite.	  	  

Gli	  obieDvi	  strategici	  del	  progeEo	  	  
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ObieDvi	  strategici	  e	  seEori	  



Un	  sistema	  di	  “indicatori	  di	  performance”	  è	  formato	  da:	  

-‐  i	  target	  	  che	  indicano	  gli	  obie.vi	  quan:ta:vi	  con	  	  un	  orizzonte	  
temporale	  definito	  (al	  2020),	  specifico	  e	  significa:vo	  per	  quel	  
se5ore;	  	  

-‐  una	  valutazione	  di	  stato	  di	  ogni	  indicatore,	  che	  indica	  la	  
situazione	  a5uale,	  descri5a	  dagli	  ul:mi	  da:	  disponibili,	  rispe5o	  
al	  target;	  

-‐  una	  valutazione	  dell’andamento	  storico	  che	  analizza	  il	  trend,	  
elaborato	  su	  più	  anni,	  rispe5o	  al	  target.	  

Gli	  indicatori	  di	  performance	  
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Risulta5	  
CiEà	  a	  basse	  emissioni	  di	  carbonio	  

Fonte:	  Fondazione	  per	  lo	  sviluppo	  sostenibile,	  “Piacenza	  Smart	  City	  2020	  –	  DRAFT	  VER.	  19/04/2012”	  
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Risulta5	  
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Un	  documento	  di	  lavoro	  per	  avviare	  
	  un	  confronto	  

Questo	  documento	  va	  considerato	  una	  proposta	  d’ingresso	  per	  
a.vare	  e	  contribuire	  ad	  arricchire	  	  un	  proge5o	  di	  Piacenza	  
Smart	  City	  	  

Un	  proge5o	  di	  Smart	  City	  ,partecipato,	  da	  parte	  del	  Comune	  di	  
Piacenza,	  richiede	  la	  consultazione	  dei	  portatori	  d’interesse,	  il	  
coinvolgimento,	  nel	  dibaLto	  pubblico	  e	  nell’informazione,	  
dei	  ciCadini,	  per	  verificare	  e	  	  definire	  obie.vi	  e	  target.	  



La	  stessa	  scelta	  degli	  obie.vi	  e	  dei	  target	  è	  influenzata	  dai	  da5	  
disponibili.	  

Su	  temi	  rilevan:	  	  (ad	  esempio	  l’	  integrazione	  degli	  stranieri,	  o	  	  la	  
disparità	  di	  genere,	  	  la	  	  disparità	  economica,ecc.)	  non	  sono	  
disponibili	  da5	  locali.	  

Per	  altri	  temi	  non	  si	  dispone	  di	  serie	  storiche.	  
Implementare	  	  e	  	  sviluppare	  adegua:	  sistemi	  di	  raccolta	  ed	  

elaborazione	  dei	  da:	  locali,	  con	  sistemi	  	  compa:bili	  e	  confrontabili	  
fra	  le	  ci5à,	  è	  	  necessario	  per	  far	  avanzare	  	  questo	  proge5o.	  

ProgeCo	  Smart	  city	  
Occorre	  una	  migliore	  base	  informa5va	  



ProgeCo	  Smart	  city	  
La	  scelta	  dei	  target	  
La	  pra5ca	  di	  dotarsi	  di	  target,	  di	  precisi	  obie.vi	  quan:ta:vi	  	  da	  

raggiungere	  in	  un	  tempo	  definito,	  è	  necessaria	  	  per	  	  rendere	  
opera:vo	  e	  incisivo	  il	  proge5o	  Smart	  City.	  

La	  decisione,	  partecipata,	  di	  ado5are	  determina:	  target	  ,comporta	  
l’assunzione	  di	  	  responsabilità	  dei	  decisori	  	  competen:	  ai	  	  livelli	  
corrisponden:	  .	  	  

Spesso	  il	  raggiungimento	  di	  	  ques:	  target	  	  dipende	  da	  azioni	  	  di	  più	  
sogge.,	  a	  più	  livelli,	  non	  solo	  locali	  :per	  questo	  è	  importante	  che	  
su	  di	  essi	  si	  cerchi	  un’ampia	  condivisione,	  una	  	  migliore	  capacità	  
di	  collaborazione	  e	  si	  sviluppi	  la	  responsabilità	  di	  ciascuno	  per	  la	  
parte	  di	  competenza.	  



GRAZIE	  PER	  L’ATTENZIONE	  


